


ထုတေ်ဝသအူမှာ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားသေူတဟွာ	 မမိရဲိေဖာက်သည်

ေတ၊ွ	 စားသုံးသေူတနွဲ	 အမတဲမး်ထေိတွေနရတာ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 မမိိ

လပုင်နး်ေအာငြ်မငဖ်ို၊	 လိုချငတ်ဲ့အြမတရ်ဖိုဆိုရင	် ေဖာက်သည်ေတ၊ွ

စားသုံးသေူတကုိွ	ဆက်လက်ပးီ	လက်တွဲထားံုနဲ	 မလုံေလာက်ေသးဘဲ

ေဖာက်သည်အသစေ်တ၊ွ	စားသုံးသအူသစေ်တွ	တိုးပာွးလာေအာငလ်ပုရ်

ပါမယ်။	 သတူိုေတနွဲ	 ေရရှည်လက်တွဲသာွးိုငဖ်ို	 သတူိုရဲလိုအငေ်တ၊ွ

လိုအပခ်ျက်ေတ၊ွ	သေဘာထားေတကုိွ	သနိားလည်ထားပါမ	ှကုနပ်စည်း

ေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဟာ	 ရှငသ်န်ိုငမ်ာှြဖစပ်ါတယ်။	 ဒါအြပင်

ေဖာက်သည်ြဖစလ်ာိုငမ်ယ့်သေူတရဲွဆ၊	 သေဘာထားေတကုိွလည်း

သထိားသင့်ပါတယ်။	ဒစီာအုပမ်ာှ	ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားသူ

ေတအွေနနဲ	 မမိရဲိေဖာက်သည်ေတ၊ွ	 ေဖာက်သည်ြဖစလ်ာမယ့်သေူတနွဲ

အဆငေ်ြပေြပဆက်ဆံိုငမ်ယ့်	 နည်းလမး်ေတကုိွ	 တငြ်ပထားပါတယ်။

ယငး်တငြ်ပချက်ေတ၊ွ	 နည်းလမး်ေတကုိွ	 တစပ်တအ်တငွး်	 သငယူ်

ေလလ့ာိုငေ်အာင	် ေနအလိုက်အခနး်ခွဲပးီ	 ေဖာ်ြပထားပါတယ်။	အခနး်

တစခ်နး်ဖတ်ပးီတိုငး်	မမိိ	ဘယ်ေလာက်သထိားပလီဆဲိုတာ	ကုိယ့်ကုိယ်

ကုိယ်စစေ်ဆးဖို	 ေမးခနွး်ေတလွည်း	 ထည့်သငွး်ေရးသားထားပါတယ်။

ေနာက်ပးီ	ေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားမဆိုငရ်ာ	ပညာရပေ်တကုိွ	ကုိယ်တိုင်

သငယူ်ေလလ့ာပးီ	 ကုိယ်တိုငစ်စေ်ဆးိုငပ်ါတယ်။	 ဒါေကာင့်

ကုနပ်စည်း	 ေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားေရးလပုင်နး်ေတမွာှ	 တစေ်ထာင့်

တစေ်နရာက	 အကျိးြပေစလိုတဲ့ဆနဲ	 ဒစီာအုပကုိ်	 ထတုေ်ဝလိုက်ပါ



တယ်။

တ ဒ စ အပတက

*



ဘာသာြပနဆ်ိုသ၏ူအမှာ

ဒစီာအုပဟ်ာ	 မမိဘိာသာသငယူ်တဲ့စာစဉ်	 (Teach	 Yourself	 Series)

ထကဲစာအုပတ်စအု်ပြ်ဖစ်ပးီ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားမ

အတတပ်ညာကုိ	 ရက်သတတစပ်တအ်တငွး်	 နားလည်ေအာင်

ေရးသားြပစထုားတာြဖစပ်ါတယ်။	 အေြခခမံရိှသေူတအွတက်ွ	 အေြခခံ

ေကာငး်တစခ်ရုမာှြဖစသ်လို	 အေြခခရိှံပးီသေူတအွတက်ွ	 အသတိိုးပာွး

ပးီ	အြမငက်ျယ်ေစလမိ့်မယ်လို	ယံုကည်ပါတယ်။

ဒစီာအုပကုိ်	ဘာသာြပနဆ်ိုရာမာှ	ပညာရပဆ်ိုငရ်ာေဝါဟာရေတဟွာ

ြမနမ်ာိုငင်မံာှ	သတမ်တှထ်ားတဲ့ေဝါဟာရေတနွဲ	ကုိက်ညီမ	 ရိှချငမ်ရိှှပါ

လမိ့်မယ်။	 ကနေ်တာ်ကုိယ်တိုငက်	 စးီပာွးေရးပညာရှငတ်စေ်ယာက်မ

ဟုတတ်ဲ့အြပင်	 ေဝါဟာရေတထွက်	 မရူငး်စာေရးသရဲူ	 အာေဘာ်၊	 သူ

ေြပာချငတ်ဲ့အေကာငး်အရာ	အချက်အလက်ေတကုိွပဲ	 အဓိကတငြ်ပချင်

တဲ့ဆအတိုငး်	 ေရးသားထားတာေကာင့်	 ေဝါဟာရအပိုငး်မာှ

အားနည်းချက်ရိှပါတယ်။

တချိေနရာေတမွာှ	သတူိုိုငင်ကံ	အဖွဲအစည်းေတနွဲ	Web-sitesေတွ

ကုိ	နး်ထားတာေတကုိွလည်း	ထည့်သငွး်ေဖာ်ြပြခငး်	မြပခဲ့ပါ။

အေကာငး်အရာပိုငး်	 တငြ်ပချက်ေတကုိွ	 ရက်သတပတရဲ်ေနေတွ

အလိုက်	အခနး်ခနုစခ်နး်ဖွဲထားပးီ	ေရးသားထားပါတယ်။	အခနး်တစခ်ု

ချငး်ရဲအဆုံးမာှ	 ြပနလ်ည်စစေ်ဆးေမးြမနး်ြခငး်ကကုိ	 ထည့်သငွး်

ထားတဲ့အတက်ွ	အခနး်တစခ်နး်ကုိ	ဖတ်ပးီတိုငး်	မမိအိေနနဲ	ဘာေတကုိွ



ဘယ်ေလာက်သိပးီပလီဆဲိုတာကုိ	ြပနလ်ည်စစိစ်ိုငပ်ါတယ်။

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားမနဲ	 ပတသ်က်တဲ့

အေကာငး်အရာေတကုိွ	တငြ်ပပးီတဲ့အခါ	ေနာက်ဆုံးလက်ေဆာငအ်ေန

နဲ	 ''အကျပအ်တည်းကာလေတမွာှ	 ရပတ်ည်ရှငသ်နေ်ရး''	 ဆိုတဲ့

ေခါငး်စဉန်ဲ	ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကားသေူတ	ွလိုက်နာကျင့်သုံး

သင့်တဲ့	အချက်ဆယ်ချက်ကုိ	ထည့်သငွး်ေဖာ်ြပထားပါတယ်။

(ပညာရပတ်စခ်ကုို	 ေလလ့ာသေူတအွထမဲာှ	 တချိကစာေတွ

ဗဟုသတုသက်သက်ကုိပ	ဲ ေလလ့ာကတာမျိးရိှသလို၊	 တချိစးီပာွးေရး

နယ်ပယ်မာှ	 လက်ေတွလပုကုိ်ငသ်ေူတအွဖို	 မမိေိလလ့ာသရိှိတဲ့စာေတွ

ကုိ	 လက်ေတွနယ်ပယ်မာှ	 ေပါငး်စပအ်သုံးချကတာမျိးလည်း	 ရိှပါ

တယ်)	 ဒစီာအုပမ်ာှ	 ေဖာ်ြပထားတဲ့ပညာရပေ်တဟွာ	 စာဖတသ်ကုိူ

အတိုငး်အတာတစခ်အုထ	ိ အကျိးြပတယ်ဆိုရင	် ကနေ်တာ်	 ဘာသာ

ြပနဆ်ိုရကျိးနပ်ပလီို	ဆိုချငပ်ါတယ်။

ဦ လမင

*



နဒိါနး်

ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ဆိုတာ	 အဖဲွအစည်းတစ်ခုနဲ	 ေစျးကကွတ်စ်ခု

အကားမှာရိှတဲ့	ထိေတွဆကဆ်မံ၊	ဒါမှမဟုတ	်အဖဲွအစည်းတစ်ခု	(ထုတလု်ပ်သူ)	နဲ	သူ

ရဲေဖာကသ်ည်	 (စားသံုးသူ)ေတ	ွအပါအဝင်	ေဖာကသ်ည်ြဖစ်လာဖုိ	အလားအလာရိှသူ

ေတွ နဲ	အဖဲွအစည်းတစ်ခု	 (ထုတလု်ပ်သူ)	 အကား	 ေပါင်းသင်းဆကဆ်ေံရးပဲ	 ြဖစ်ပါ

တယ။်	 ေဖာကသ်ည်	 (စားသံုးသူ)ေတဟွာ	 တကယေ်တာ	့ ေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ရဲ

အသကေ်သွးေကာပါပဲ။	 ေဖာကသ်ည်	 (စားသံုးသူ)ေတသွာမရိှရင်	 ကနုပ်စည်း

ေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်တစ်ခုဟာ	ဘယလုိ်မှ	ရှင်သန်ိုင်မှာ	မဟုတပ်ါဘးူ။	ဒါေကာင့်

ေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ေတ	ွေအာင်ြမင်ပီး	မိမိတိုလုိချင်တဲ့	အြမတေ်ငွပမာဏကိုရရိှဖုိ

အတကွ	် ေဖာကသ်ည်	 (စားသံုးသူ)ေတရဲွလုိအင်ကို	 ေသေသချာချာ	 သိရိှေအာင်

ေဖာထု်တြ်ခင်းနဲ	 အဒဲလုိီအင်ေတ	ွ ြပည့်စံုုံမက	 သူတိုရဲရင်ထဲမှာ	 စ်ှသကေ်ကျနပ်မ

ေတ	ွရရိှေအာင်ပါေဆာင်ရွကြ်ခင်းဟာ	မြဖစ်မေနလုပ်ရမယ့်လုပ်ငနး်ကးီ	ြဖစ်ပါတယ။်

စီးပွားေရးလုပ်ငနး်ေတအွေနနဲ	 ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ကို

လုပ်ေဆာင်ရတဲ့အဓကိရည်ရွယခ်ျကက်	 စီးပွားေရးလုပ်ငနး်ေတအွေနနဲ	 သတမှ်တ်

ထားရိှတဲ့	 ရည်မှနး်ချကအ်သီးသီးကို	 ေအာင်ြမင်ေအာင်ကညီူဖုိပဲြဖစ်တယ။်	 ရကသ်တ

တစ်ပတအ်တင်ွး	 ေလ့လာသင်ယဖုိူ	 ဒစီာအပ်ုထဲမှာေဖာြ်ပထားတဲ့နည်းလမ်းေတကွို

ခင်ဗျားတို	 ေသေသချာချာေလ့လာမယဆ်ိုရင်	ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်တစ်

ခု	 ေအာင်ြမင်ေအာင်	ဘယလုိ်ေဆာင်ရွကရ်မလဲဆိုတဲ့	 နည်းလမ်းေတွ	 (အထာေတွ)	 နဲ

အတ	ူ ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ရဲ	 မူလသဘာဝကို	 ေကာင်းေကာင်း

သေဘာေပါကသွ်ားပီး	 အဒဲအီသိက	 ခင်ဗျားတို	 ေဆာင်ရွကေ်နတဲ့စီးပွားေရးလုပ်ငနး်

ေတ	ွ တိုးတကဖံွ်ဖိးေအာင်	 ဘယလုိ်အေထာကအ်ကြူပေပးသလဲဆိုတာကိုပါ	 သိြမင်

သွားပါလိမ့်မယ။်



တနဂေေွနမှာ	ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ရဲ	အဓပိာယက်ို	ကနေ်တာတ်ို

ေလ့လာကမယ။်	 ဘယဖွ်င့်ဆိုချကေ်တကွ	 အမှနေ်တြွဖစ်ပီး	 ဘယဖွ်င့်ဆိုချကေ်တကွ

အမှားေတဆွိုတာကို	 သိရေအာင်ေပါ။့	 ပီးေတာ	့ ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်နဲ

စီးပွားေရးလုပ်ငနး်လုပ်ေဆာင်မအကားမှာ	 ဘယလုိ်ဆကစ်ပ်မ	 (အကျိးသကေ်ရာက်

မ)	ေတ	ွရိှေနတယဆ်ိုတာကိုလည်း	သိကရပါလိမ့်မယ။်

တနလာေနကျေတာ့	 ကနေ်တာတ်ိုအေနနဲ	 စားသံုးသူ	 (ေဖာကသ်ည်)	 ေတရဲွ

အေကာင်းကို	 ေလ့လာကမယ။်	 သူတိုမှာ	ဘယလုိ်သေဘာထားေတရိှွတယ၊်	 သူတိုက

ဘယလုိ်အချကေ်တကွို	တနဖုိ်းထားတယ၊်	သူတိုရဲအတင်ွးသေဘာက	ဘယလုိ်ရိှတယ၊်

ကနုပ်စည်းဝယတ်ဲ့အခါ	 ဘယလုိ်ြပမူတတတ်ယ	် စသည်ြဖင့်	 စားသံုးသူနဲစီးပွားေရး

လုပ်ငနး်အကားမှာ	 ြဖစ်ေပတတတ်ဲ့	 အေြခအေနကိုသာမက	 စီးပွားေရးလုပ်ငနး်

အချင်းချင်းအကားမှာရိှတဲ့	အေြခအေနေတကွိုပါ	ြပည့်ြပည့်စံုစံု	ေလ့လာကပါမယ။်

အဂါေနေရာကေ်တာ့	 ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်နဲပတသ်ကတ်ဲ့	 သတင်း

အချကအ်လကေ်တကွို	ေဇာင်းေပးပီးေလ့လာကမယ။်	တစ်ဆကတ်ည်းမှာ	ေစျးကကွ်

သုေတသနကိုပါ	 ေလ့လာကမယ။်	 ေစျးကကွသု်ေတသနြပလုပ်တဲ့အခါ	 အသံုးြပတဲ့

နည်းစနစ်ေတ	ွ လုပ်ထံုးလုပ်နည်းေတကွိုသိမှသာ	 သူတိုအေနနဲ	 ပစည်းေရာင်းဝယဖုိ်

အတကွ်	အဆုံးအြဖတေ်တြွပလုပ်တဲ့အခါ	အတတ်ိုင်ဆုံး	 စွန်စားမနည်းပီး	အးံနဲမ

ကံေတွရေအာင်	 ဘယလုိ်ကိတင်ြပင်ဆင်လုပ်ေဆာင်ကတယ	် ဆိုတာကိုသိရမှာြဖစ်

တယ။်	ဒအီချကက်	အေတာအ်ေရးကးီတယေ်လ။

ဗုဒဟူးေနမှာေတာ့	 ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ဟာ	 အေရးပါတဲ့

မဟာဗျဟာသေဘာ	 သကဝ်င်တဲ့လပ်ရှားမတစ်ရပ်ြဖစ်တယဆ်ိုတာ	 ေလ့လာကပီး

တစ်ဆကတ်ည်းဆိုသလုိ	 ေစျးကကွတ်စ်ခု	 (အေရာင်းအဝယလု်ပ်ငနး်တစ်ခု)	 နဲ

ပတသ်က်ပီး	 အေရးကးီတဲ့ဆုံးြဖတခ်ျကေ်တကွို	 ဘယလုိ်ြပလုပ်ရတယဆ်ိုတာကို

သင်ယူကပါမယ။်	 အဒဲလုိီ	 ေလ့လာသင်ယရူာမှာ	 သိပ်ပီးနာမည်ေကျာ်ကားတဲ့	 ဘိုစ

တနေ်ဘာကခ််စ်	 (Boston	 Box)	 ရဲ	 မဟာဗျဟာနည်းစနစ်၊	 အနး်ေဆာဖ်ေဘာကခ််စ်

(Ansoff	 Box)	 ရဲ	 မဟာဗျဟာနည်းစနစ်နဲ	 မုိကက်ယေ်ပတာ	 (Michael	 Porter)	 ရဲ

ေယဘယုျမဟာဗျဟာနည်းပညာသံုးမျိးကိုပါ	ကနေ်တာတ်ို	ေလ့လာရမှာြဖစ်ပါတယ။်



ရကသ်တပတရဲ်	 ကျနတ်ဲ့ရကေ်တမှွာေတာ	့ ကနေ်တာတ်ိုဟာ	 ကနုပ်စည်း၊	 ေစျး

ှနး်၊	 ေစျးကကွေ်နရာနဲ	 အေရာင်းြမင့်တင်ေရးဆိုတဲ့	 ေစျးကကွတ်စ်ခုရဲ	 အဓကိ

ေပါင်းစပ်ပါဝင်မေတကွိုြဖန်ပီး	ေလ့လာကပါမယ။်	ကာသပေတးေနမှာ	ကနေ်တာတ်ို

ဟာ	ကနုပ်စည်းနဲပတသ်ကတ်ဲ့	အေကာင်းအရာကို	ပထမဆုံး	စဉး်စားကပါမယ။်	အဒဲီ

အထဲမှာ	 လကဆ်ပ်ုလကက်ိုင်ြပိုင်တဲ့အြမတန်ဲ	 လကဆ်ပ်ုလကက်ိုင်မြပိုင်တဲ့အြမတ်

ေတ၊ွ	 ကနုပ်စည်းအမှတတ်ဆံပ်ိေတ၊ွ	 ကနုပ်စည်းလည်ပတမ်သံသရာ၊	 ကနုပ်စည်း

အသစ်တထွီင်ထုတလု်ပ်ေရးနဲ	 ကနုပ်စည်းထုတလု်ပ်မနဲပတသ်ကတ်ဲ့	 မဟာဗျဟာ

ဆုံးြဖတခ်ျကေ်တပွါဝင်မှာြဖစ်ပါတယ။်	တစ်ဆကတ်ည်းမှာ	 'ေစျးှနး်'	 အေကာင်းကို

ပါ	 ေလ့လာကမှာြဖစ်ပါတယ။်	အဒဲလုိီေလ့လာတဲ့အခါ	ကနုပ်စည်းတနဖုိ်းနဲပတသ်က်

ပီး	 စားသံုးသူေတရဲွအြမင်၊	 ဒါမှမဟုတ	် သေဘာထား၊	 မိမိရဲကနုပ်စည်းထုတလု်ပ်မ၊

ကနုက်ျစရိတတ်ကွခ်ျကမ်၊	မိမိပိင်ဘကေ်တရဲွ	ေစျးှနး်သတမှ်တပံု်နဲ	တနဖုိ်းြမင့်တင်

ပံုေတကွို	ြပည့်ြပည့်စံုစံု	သိရိှရပါလိမ့်မယ။်

ေသာကာေနမှာေတာ	့ ကနေ်တာတ်ိုဟာ	 'ေစျးကကွေ်နရာ'	 ကို	 အေလးေပးပီး

ေလ့လာကမှာြဖစ်ပါတယ။်	အထူးသြဖင့်	စားသံုးသူေတအွတကွ်	အဆင်ေြပေြပဝယယ်ူ

ိုင်ဖုိ	 စီမံေဆာင်ရွကပံု်၊	 စ်ှသကမ်ယ့်ပစည်းမျိးကို	 ေရွးချယပံု်၊	 ကနုပ်စည်းြဖန်ြဖး

ေရာင်းချတဲ့	နည်းလမ်းနဲ	လမ်းေကာင်းေတွ	ေရွးချယပံု်ေတကွို	ေလ့လာကရပါမယ။်

ရကသ်တပတရဲ်ေနာကဆ်ုံးရကြ်ဖစ်တဲ့	 စေနေနမှာေတာ	့ ေစျးကကွတ်စ်ခုမှာ

အဓကိေပါင်းစပ်ပါဝင်မရဲ	ေနာကဆ်ုံးကြဖစ်တဲ့	'အေရာင်းြမင့်တင်ေရးလုပ်ငနး်'	ကို

အထူးဦးစားေပးပီး	 ေလ့လာကပါမယ။်	အဒဲအီထဲမှာ	 ဆကသွ်ယေ်ဆာင်ရွကမ်	 ထိ

ေရာကေ်အာင်ြမင်ေအာင်	 ေဆာင်ရွကပံု်နည်းလမ်းေတနွဲ	 အေရာင်းြမင့်တင်ေရး

မဟာဗျဟာမှာ	အဓကိအဆုံးအြဖတေ်ပးမယ့်အေကာင်း	ဒါမှမဟုတ	်အချကအ်ချာြဖစ်

တဲ့	 နယပ်ယခု်နစ်ရပ်အေကာင်းတို	 ပါဝင်မှာြဖစ်ပါတယ။်	 အဒဲမီဟာဗျဟာေြမာက်

အဆုံးအြဖတေ်တဟွာ	ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်၊	ဒါမှမဟုတ	်ေစျးကကွတ်စ်

ခုရဲ	အသကေ်သွးေကာပါပဲ။

ဒေီန	 စီးပွားေရးလုပ်ငနး်နယပ်ယဟ်ာ	 ပိင်ဆိုင်မေတသိွပ်ပီး	 များြပားသလုိ

ေြပာင်းလဲမြဖစ်စဉေ်တကွ	 အလွနလ်ျင်ြမနလှ်ပါတယ။်	 အဒဲလုီပ်ငနး်ရဲ	 အဓကိက



ြဖစ်တဲ့	 ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ကို	 ြပည့်ြပည့်စံုစံုသိရိှထားမနဲအတ	ူ အဒဲီ

အသိအတိုင်း	 အတတ်ိုင်ဆုံးနဲ	 အေကာင်းဆုံးလကေ်တွေဆာင်ရွက်ိုင်ရန	် ေစာေစာ

ကေြပာခ့ဲတဲ့	အတားအဆးီအခကအ်ခဲေတကွို	တည်တည်ငိမ်ငိမ်နဲ	ရင်ဆိုင်ဖုိလုိအပ်ပါ

လိမ့်မယ။်	 ဒါေပမယ့်	ကနေ်တာတ်ိုအေနနဲ	အထူးသတြိပရမယ့်အချက	်တစ်ချကရိှ်ပါ

တယ။်	အဒဲါကို	ကနုပ်စည်းေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ရဲ	 ေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ေတကွို

ပစပနမှ်ာေရာ	အနာဂတမှ်ာပါ	အမဲေအာင်ြမင်ချင်တယဆ်ိုရင်	မိမိတိုရဲပိင်ဘကအ်ဖဲွ

အစည်းေတကွို	အေလးထားတာထက	်မိမိစားသံုးသူေတရဲွလုိအင်ကို	ပုိပီးအေလးထား

ေဆာင်ရွကရ်မယဆ်ိုတဲ့	အချကပဲ်ြဖစ်ပါတယ။်

အရစ ဒ ဗ (စ)

*



တနဂေ	ွ
ကုနပ်စညး်ေရာင်းဝယေ်ရးလုပ်ငနး်ဆိုတာ	ဘာလဲ

ဒေီနမာှ	ကနေ်တာ်တိုဟာ	ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဆိုတဲ့

ေဝါဟာရရဲ	သေဘာတရားကုိ	အဓိပာယ်ဖငွ့်ဆိုကည့်ကမယ်။	တစခ်ျနိ်

တည်းမာှ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး	လပုင်နး်နဲပတသ်က်ပးီ	မာှးယွငး်

ယံုကည်ထားကတာေတ၊ွ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ရဲ	 မလူ

သဘာဝကုိ	 အဓိပာယ်ေကာက်ယူမ	 လွဲမာှးေနကတာေတကုိွ	 ေချဖျက်

ပစ်ကမယ်။	ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်နဲပတသ်က်ပးီ	အေမရိ

ကနြ်ပည်ေထာငစ်နုဲ	အဂလန်ိုငင်ေံတကွ	လက်ခအံတည်ြပထားတဲ့	အ

ဓိပာယ်ဖငွ့်ဆိုချက်ေတအွြပင	် ၂၁	 ရာစအုတက်ွ	 ဥေရာပိုငင်ေံတကွ

သတမ်တှြ်ပာနး်ထားတဲ့	 အဓိပာယ်ဖငွ့်ဆိုချက်နဲ	 အယူအဆေတကုိွပါ

ေလလ့ာဆည်းပးူကပါမယ်။	 ပးီေတာ့	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး

လပုင်နး်ရဲသမိုငး်ကုိ	 အကျဉး်ချပြ်ပနလ်ည်	 သုံးသပ်ပးီ	 အဲဒီ

အေတးွအေခ	(ဒဿန)	ဟာ	အရိှနအ်ဟုနန်ဲ	တိုးတက်ေနတဲ့	စးီပာွးေရး

ပိငဆ်ိုငမ်ေတွကားထမဲာှ	 တစဆ်င့်ပးီတစဆ်င့်	 ဘယ်လိုြဖစထ်နွး်

ေပေပါက်လာသလဆဲိုတာကုိလည်း	ေလလ့ာကပါမယ်။

ကနေ်တာ်တိုဟာ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်နဲ	 စးီပာွးေရး

လပုင်နး်	 လပုေ်ဆာငမ်စှရ်ပအ်ကား	 ထေိတွဆက်ဆမံ၊	 ဒါမမှဟုတ်

ဆက်စပမ်ကုိ	 ေလလ့ာကမာှြဖစတ်ယ်။	 ဒါအြပင	် စားသုံးသနူဲ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်တို	 ေပါငး်စည်းညီွတမ်	 (သမဟူ



ြဖစမ်)	ဟာ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ရဲု	အြမတေ်ငကုိွေရာ	လပုေ်ဆာငမ်

စမွး်ရည်ကုိပါ	 အမနှတ်ကယ်	 အကျိးသက်ေရာက်ေစတယ်ဆိုတဲ့

အေြခခသံေဘာတရားဟာ	ဘာေကာင့်မနှက်နခ်ဲ့လ၊ဲ	ဘယ်ေလာက်အထိ

အေရးပါသလဆဲိုတာကုိလည်း	စစိစ်ကည့်ကပါမယ်။

ပးီရင	် စးီပာွးေရးပိငဆ်ိုငမ်ဆိုတဲ့ကိစနဲပတသ်က်ပးီ	 ေလလ့ာကရ

မာှြဖစသ်လို	 ကနေ်တာ်တိုရဲစားသုံးသဦူးေရ၊	 စားသုံးသြူဖစဖ်ို

အလားအလာရိှသေူတနွဲ	 ကနေ်တာ်တိုရဲပိငဘ်က်	 အဖွဲအစည်းေတွ

အကား	 ဆက်ဆမံဟာ	 ကနေ်တာ်တိုရဲကုနပ်စည်း	 ေရာငး်ဝယ်ေရး

လပုင်နး်၊	 ဒါမမှဟုတ်	 ကနေ်တာ်တိုရဲစးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတကုိွ

ဘယ်ေလာက်အထ	ိ အကျိးသက်ေရာက်မရိှတယ်ဆိုတာကုိ	 ကနေ်တာ်

တိုရဲ	 ေဆးွေးွမတိုငး်မာှ	 ထည့်သငွး်ေဆးွေးွသာွးကမယ်။	 ဒီ

အေကာငး်အရာနဲပတသ်က်ပးီ	 ရက်သတပတ	် ေနာက်ပိုငး်မာှ

အေသးစတိ	်ဆက်လက်ေဆးွေးွသာွးမာှြဖစပ်ါတယ်။

ဒေီနမာှ	 ကနေ်တာ်တိုဟာ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်နဲ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ	 ြခံပးီ	 ေလလ့ာကည့်ကမာှြဖစပ်ါတယ်။

တစဆ်က်တည်းမာှ	စားသုံးသနူဲကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ေတွ

အချိးညီညီ	 ြဖစေ်ပေအာင	် ဖနတ်းီေပးိုငတ်ဲ့	 အဓိကေသာ့ချက်ကျတဲ့

ြပမေူဆာငရွ်က်မ	 အချိကုိ	 ေဖာ်ထတုေ်လလ့ာကည့်ကမာှြဖစပ်ါတယ်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတွ	ေဆာငရွ်က်ရာမာှ	အဲဒအီချက်ေတကွ	ဘာေကာ

င့်အေြခခကံျရသလ၊ဲ	 လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်	 တိုးတက်မကုိေရာ၊

အြမတေ်ငတွိုးတက်မကုိပါ	 ဘယ်လို	 အကျိးသက်ေရာက်မြဖစေ်စသလဲ

ဆိုတာေတကုိွ	ေလလ့ာစးူစမး်ကပါမယ်။

ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန က	အဓပ ယဖငဆခင



မရူငး်အစှသ်ာရအတိုငး်ေြပာရရင	် ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး

လပုင်နး်ဆိုတဲ့	 ေဝါဟာရရဲအဓိပာယ်က	 သူမာှပါဝငတ်ဲ့စကားလုံးေတွ

အတိုငး်	 ုိးုိးနဲ	 လယ်ွလယ်ွကေလးပါပ။ဲ	 ဒါေပမယ့်	 သူရဲအဓိက

လမး်ေကာငး်က	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစရ်ပကုိ်	 ဦးတည်ထားတဲ့၊	 ဒါမှ

မဟုတ	် လမး်နေ်နတဲ့သဘာဝရိှတယ်ဆိုတဲ့အချက်ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒီ

ေဝါဟာရရဲအဓိပာယ်က	လယ်ွကူုိးစငး်လနွး်တာေကာင့်	လေူတကွ	သူ

ကုိလွဲမာှးပးီ	 အဓိပာယ်ေကာက်ယူတတ်ကတယ်။	 ဒါမမှဟုတ်

အဓိပာယ်ေကာက်ယူမ	 လွဲမာှးတတ်ကပါတယ်။	 အဲဒလီိုအဓိပာယ်

ေကာက်ယူမလွဲမာှးြခငး်ဟာ	 ကနေ်တာ်တိုကုိအသမိာှး၊	 အမတှမ်ာှးြဖစ်

ေစပးီ	 အခက်အခေဲတနွဲ	 ကေံတွေအာငန်ဲ	 လမး်မာှးေရာက်ေအာင်

ပိုေဆာငေ်ပးတတပ်ါတယ်။	 တကယ်လို	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး

လပုင်နး်အေကာငး်ကုိ	 ကနေ်တာ်တို	 ေသေသချာချာမသဘူိးဆိုရင်

ကနေ်တာ်တိုရဲ	ပိငဘ်က်ေတလွည်း	ကနေ်တာ်တိုအတိုငး်ပ	ဲရိှလမိ့်မယ်

လို	 ေမာ်လင့်ိုငပ်ါတယ်။	 ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	 သတူိုသာ	 အဲဒီ

အေကာငး်ကုိ	 ေကာငး်ေကာငး်သထိားမယ်ဆိုရင	် ကနေ်တာ်တိုနဲ

ပိငဆ်ိုငရ်ာမာှ	သတူိုအမတဲမး်	အသာစးီရကမာှေပါ။့

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ရဲအဓိပာယ်ကုိ	 ရှငး်လငး်ေဖာ်ြပ

ရာမာှ	အဲဒလီပုင်နး်နဲပတသ်က်ပးီ	လအူေတာ်များများ	နားလည်မလွဲေန

ကတဲ့	 အဓိပာယ်ေကာက်ယူမနဲ	 လပုင်နး်သဘာဝအေကာငး်	ေြပာဆို

ချက်စှခ်ကုို	 ေချဖျက်ေပးလိုက်ရင	် မလူအဓိပာယ်အမနှကုိ်	 လယ်ွ

လယ်ွကူကူ	 နားလည်ိုင်ကမယ်လို	 ယူဆပါတယ်။	 အဲဒါေတကွေတာ့

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်လို	 ေြပာကတာဟာ	 တကယ်ေတာ့

သမားုိးကျ	 ကုနေ်ရာငး်လပုင်နး်ကုိ	 စကားလုံးကီးကီးကျယ်ကျယ်

တနဆ်ာဆင်ပးီ	 ေြပာေနကတာသာြဖစတ်ယ်	 ဆိုတဲ့အချက်ငှ့်	 အဲဒီ



စကားဟာ	မာှးပါတယ်ဆိုတဲ့	အချက်စှခ်ျက်ပါပ။ဲ	 ကုနေ်ရာငး်လပုင်နး်

ဆိုတာ	 တကယ်ေတာ့	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး	 လပုင်နး်ကီးရဲ

အေရာငး်အဝယ်	 မဟာဗျဟာလပုေ်ဆာငခ်ျက်	 တစခ်သုာြဖစပ်ါတယ်။

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဆိုတာ	 အဲဒကုီနေ်ရာငး်လပုင်နး်

အပါအဝင်	ေြမာက်ြမားစာွေသာလပုေ်ဆာငမ်ေတကုိွ	ေပါငး်စပပ်ါဝငတ်ဲ့

ကျယ်ြပန်တဲ့လပုင်နး်ကီးတစခ်ြုဖစပ်ါတယ်။	ကုနေ်ရာငး်လပုင်နး်ဆိုတာ

က	 ကုနပ်စည်းတစခ်၊ု	 ဒါမမှဟုတ်	 ဝနေ်ဆာငမ်တစခ်ကုို	 သရဲူတနဖ်ိုးနဲ

ညီမတဲ့ေငေွကးနဲ	 အလအဲလယ်ှလပုတ်ာြဖစပ်ါတယ်။	 (တချိေနရာမာှ

တနဖ်ိုးချငး်ညီမတဲ့	 ပစည်းြဖစခ်ျငြ်ဖစပ်ါမယ်။)	 အဲဒလီပုင်နး်ဟာ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ကီးရဲ	 ေနာက်ဆုံးြဖစစ်ဉလ်ို	 ယူဆ

ိုငပ်ါတယ်။	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ကုိ	 ထထိေိရာက်

ေရာက်	 ေဆာငရွ်က်ိုငမ်ယ်ဆိုရင	် ကုနေ်ရာငး်လပုင်နး်ဟာ

အလိုအေလျာက်ဆိုသလို	 အဆငေ်ြပလယ်ွကူသာွးတတပ်ါတယ်

(လက်ေတွမာှ	 ကုနေ်ရာငး်လပုင်နး်ဟာ	 သပိ်ပးီလယ်ွကူမမရိှတတပ်ါ

ဘူး)။	ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	ကုမဏ	ီ(အဖွဲအစည်း)	အေနနဲ	ထတုလ်ပု်

တဲ့ပစည်းေတဟွာ	 စားသုံးသေူတွစှသ်က်တဲ့ပစည်းမျိးြဖစဖ်ိုလိုသလို

အေရာငး်ြမင့်တငေ်ရးလပုင်နး်ေတ၊ွ	 အထးူေစျးေလာ့ေရာငး်တာေတွ

လည်း	 မရိှမြဖစလ်ိုအပလ်ိုပါပ။ဲ	 အဲဒလီိုစမီတံာမျိးမရိှရင	် ကုနေ်ရာငး်

လပုင်နး်ဟာ	မေအာငြ်မင်ိုငပ်ါဘူး။

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဆိုတာ	 ေကာ်ြငာ

ေကာငး်ေကာငး်လပုေ်ပးတာပြဲဖစတ်ယ်။	 ဒအီဆိုဟာလည်း	 မာှးပါ

တယ်။	 ေကာ်ြငာအပါအဝင်	 အေရာငး်ြမင့်တငေ်ရးနဲပတသ်က်လို

လပုေ်ဆာငသ်မဟာ	 မမိရဲိကုနပ်စည်းကုိ	 ဝယ်ယူသုံးစွဲကတဲ့ပရိသတ်

(ဝယ်ယူအားေပးကမယ့်စားသုံးသ)ူ	 ေတအွေနနဲ	 မမိေိရာငး်ချမယ့်



ကုနပ်စည်းေတအွေကာငး်	(အရည်အေသးွ၊	အသုံးဝငမ်၊	ေစျးှနး်စတာ

ေတ)ွ	 ကုိသရိှိေအာငြ်ပလပုတ်ဲ့	 မဟာဗျဟာနည်းပရိယာယ်တစခ်သုာ

ြဖစပ်ါတယ်။	 ပိုပးီနားလည်လယ်ွေအာငေ်ြပာရရင	် အေရာငး်ြမင့်တငမ်

ဆိုတာ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ရဲ	 နည်းပရိယာယ်တစခ်ပုဲ

ြဖစပ်ါတယ်။	ေရှလာမယ့်အခနး်ေတမွာှ	ဒအီေကာငး်ကုိ	ပိုပးီြပည့်ြပည့်

စုံစုံ	 ေဖာ်ြပပါမ့ယ်။	 ဒလီိုနားလည်မလွဲမာှးရတာကသတငး်၊	 စာနယ်ဇငး်

သမားေတအွေနနဲ	 ေကာ်ြငာေတကုိွထည့်သငွး်ေဖာ်ြပတဲ့အခါ	 အဲဒီ

ေကာ်ြငာဟာ	 အေရာငး်ြမင့်တငေ်ရးနဲပတသ်က်တဲ့	 ထငွလ်ုံးတစခ်ု

(နည်းပရိယာယ်တစခ်ု)	 လိုေရးရမယ့်အစား	 အဲဒေီကာ်ြငာဟာ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ရဲ	 မျက်ာှစာအသစတ်စခ်ဆုိုပးီ

ေဖာ်ြပတတ်ကလိုြဖစပ်ါတယ်။

ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန နပတသကတအဓပ ယဖင
ဆခက	အခ 	



UK	ကနပစည 	 ရ င ဝယ ရ လပငန 	အသင ခ ပရ 	အဓပ ယဖင
ဆခကက	''ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန ဆတ 	စ သသ တ
ရလအပခကက	ဖညဆည ပ ငဖအတက	အဒလအပခကက
ဖ ထတခင ၊	စ သသရလအပခကက	အန စပဆ 	ကတင
တကခကခင နစ သသ တ	စတ ကနပမ	ရ စခင ဆတအခက
တက	တ ဝနယပ လပ ဆ ငရတ	စမခနခမဆငရ လပငန ရပ
တစခဖစတယ''	လဆပတယ။
အ မရကနနငင	ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန 	အသင ခ ပရအ
ဓပ ယဖငဆခကက တ 	''စ သသ တရ 	လအငက	ဖညဆည
ပ မက	အဖအစည ရရညမန ခက တပ 	 အ ငမငဖအတက
လပငန မ 	စမလ ထ ခင ၊	မမတရညမန ခကအတင
အ က ငအထည ဖ ခင ၊	 စ န သတမတခင ၊	အ ရ င မငတင
ရ ပလ ပခင 	စသညတက	 ဆ ငရကရင 	စတက စတသန
က င မ ၊	ကနပစည မ ငဝန ဆ ငမမ က	အပနအလန
ဖလယခင လ ပငန အစ က	ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန ဟ
ခ သည''	လ	ဆပတယ။
အဒအဓပ ယဖငဆခက စရပဟ 	မက မ က ခတ	ကနပစည
ရ င ဝယ ရ လပငန ဆငရ 	အယအဆအ လ ရ 	မ
တန ဆ ငပဖစပတယ။	ဒ ပမယ	တခ သ ပဂလ တက	၂၁
ရ စ စမ 	ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန ရ 	အဓပ ယက	ပနပ
အဓပ ယဖငဆသငတယလ	 ပ ကပတယ။	အဒလ ပ ဆတသ
တအနက	ဆဒင ငငဟယလဆငကမ မ တ	ဆဒင ငင
စ ပ ရ တကသလက	စဂရန စဆတပဂလက	''ကနပစည
ရ င ဝယ ရ လပငန ဆတ 	စ သသ တန	 ရ ညထ တ
ဆကဆသ ဖအတက	 မ မန ပ 	အဖအစည မ တည ထ ငခင
လပငန မ 	 ဆ ငရကခင ၊	ကသန ရ င ဝယမ	ပလ ပခင တ
ပင	ဖစပတယ။	အဒလလပ ဆ ငရင န	 စဦ စဖက	(ထတလပသ
ငစ သသ)	တရ 	မလရညမန ခက တ	အသသ ပညဝလ ကပ
လမမယ။	အဒလပညဝ ငဖအတက	အပနအလနန ဖလယမန
ပ ဆပထ တကတကဝတ တက	ဂ တစကထန သမ မ ဖ	လအပ
ပတယ''	လ	ဆပတယ။
အ မရကနနငင	ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန ၊	အသင ခ ပရ
အဓပ ယဖငဆခကမ ရ 	ဆဒငစ ပ ရ တကသလက	ပဂလရ
အဓပ ယဖငဆခကမ ပ 	''အပနအလန	 ဖလယခင ''	ဆတ
စက လ ပ ဝင နတ က	 တရပတယ။	ကနပစည ရ င ဝယ ရ
လပငန ရ 	အဓကအကဆအခကက	စ သသ တန	အဖအစည
တဟ 	မမတရလအင တန	လအပခက တက	တစဖကနတစဖက



အပနအလန	 ဖလယခင ဖင	ရယဖ	ဖစပတယ။
ဒစ အပက ရ သ ရ မ 	အဓကဦ တညတရညရယခကက
''ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန ဟသည	စ သသ၏လအင
(လအပခက)	က	သ အ င ဖ ထတပ 	အ က ငဆ 	ဖညဆည
ပ င အ င	က ပမ ဆ ငရကခင င	ထသ ဆ ငရကမ က
င	 စဦ စဖက ကနပမ	(စတ ကနပမ ရ 	 င ကအမတအ န
ပ )	ရ အ င ဆ ငရကခင ဖစသည''	ဆတ	ရညရယခကပဖစပ
တယ။
ဆခတအခကအ လက	ခ ပ အ စခ ပ ဖ ပရရင	''ကနပစည
ရ င ဝယ ရ လပငန ဟ 	စ ပ ရ ပည ရဒဿန

(အ တအ ခ )	တစရပဖစပ 	''ခငဗ တအ နန	မမတရစ ပ ရ
လပငန တ	 အ ငမငခငတယဆရင	စ သသ တရ 	လအငက
သ အ ငလပပ 	အ က ငဆ ဖညဆည ပ ပ ''	ဆတ	လမ န
ခကပဖစပတယ။	ဘယလပဖစဖစ	ခငဗ တရလပငန မ
စ သသ တက	မပ ရင	မဖစသလ	မ ရငမဖစတ	စမ အ စ
တစရပလ ပ ခငပတယ။

အထက်မာှေဖာ်ြပခဲ့တဲ့	 ဒစီာအုပရဲ်	 အဓိကရည်ရွယ်ချက်ထမဲာှ

စားသုံးသ၏ူလိုအငကုိ်သရိှိေအာင	် ေဖာ်ထတုြ်ခငး်၊	 စှဦ်းစှဖ်က်

ေကျနပမ်ရရိှေအာငေ်ဆာငရွ်က်ြခငး်ဆိုတဲ့	 စကားလုံးေတကုိွ	 ခငဗ်ျားရဲ

ေခါငး်ထမဲာှ	 အမစဲွဲေနေအာင	် မတှသ်ားထားဖို	 သတေိပးချငပ်ါတယ်။

အဲဒစီကားလုံးေတရဲွရည်နး်ချက်အတိုငး်	 ေသေသချာချာ	 လိုက်နာ

ေဆာငရွ်က်ပါလို	 မာှချငပ်ါတယ်။	 သထိားတဲ့အတိုငး်	 လက်ေတွ

ေဆာငရွ်က်ပါလို	ဆိုချငတ်ာပါ။

အဲဒစီကားလုံးေတရဲွ	 အဓိပာယ်ဖငွ့်ဆိုချက်ကုိ	 ေလလ့ာကည့်က

ရေအာင။်

(၁)	စ သ သ၏လအငကသရ အ င	 ဖ ထတခင



ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ကုိ	 တကယ်တမး်	 လပုေ်ဆာင်

ချငတ်ဲ့သတူစေ်ယာက်ဟာ	 စားသုံးသေူတရဲွလိုအငကုိ်	 မသလိိုမြဖစဘူ်း။

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးနဲပတသ်က်တဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ	မချမတှ်

မီ	 ေစျးကွက်သေုတသနက	 ေတွရိှချက်ေတကုိွ	 အေလးအနက်စစိစ်

ေလလ့ာဖိုလိုပါတယ်။	ပးီရင်	အဲဒေီတွရိှချက်ေတနွဲ	လိုက်ေလျာညီေထရိှွ

တဲ့	 ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတခွျမတှ်ပးီ	 လက်ေတွအေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရပါ

မယ်။	ဒါမသှာ	အဲဒကုီမဏကုိီ	ေစျးကွက်ဗဟုိြပတဲ့	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း

လို	ေခိုငမ်ာှြဖစပ်ါတယ်။

(၂)	စတ ကနပမရရ စခင

စားသုံးသေူတအွေနနဲ	 သတူိုကုိ	 ကုမဏကီေရာငး်လိုက်တဲ့ပစည်း

ေတဟွာ	သတူိုရဲလိုအငန်ဲကုိက်ညီတယ်	(သတူို	စတိ်ကိက်ြဖစတ်ယ်)ဆို

တဲ့	 ခစံားမမျိးရရိှကရပါမယ်။	 အဲဒလီိုခစံားမမျိးမေပးိုငဘူ်းဆိုရင်

ေတာ့	ေနာက်ထပပ်စည်းဝယ်ယူသုံးစွဲမယ့်အေြခအေန	အလနွန်ည်းသာွး

ပါလမိ့်မယ်။

(၃)	အမတအစန ရရခင

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစရ်ပ်	 လပုကုိ်ငရ်ြခငး်ရဲ	 ရည်ရွယ်ချက်ေတထွဲ

မာှ	 အြမတအ်စနွး်ရရိှဖိုဆိုတဲ့	 အချက်တစခ်ျက်ပါရိှမြဲဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒီ

အြမတအ်စနွး်သေဘာကုိ	 စဉး်စားတဲ့အခါ	 စားသုံးသေူတကုိွ	 စတိေ်ကျ

နပမ်ရရိှေစြခငး်ဟာလည်း	 အြမတအ်စနွး်တစခ်ြုဖစတ်ာကုိ	 ေတွရပါ

မယ်။	ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	ကုနပ်စည်းဖလယ်ှမဆိုငရ်ာ	ဥပေဒသေတွ

အရ	အေရာငး်အဝယ်တစခ်၊ု	 ဒါမမှဟုတ	် ပစည်းချငး်လလဲယ်ှမတစရ်ပ်

မာှ	စှဦ်းစှဖ်က်စလုံး	ေကျနပမ်ရေစရမယ်ဆိုတဲ့	ပဋိာဉ	်ရိှရမာှြဖစပ်ါ



တယ်။	 ဒါအ့ြပင်	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစရ်ပ်	 ေရရှည်ရှငသ်နတ်ိုးတက်

ေရးနဲ	စားသုံးသေူကျနပမ်ရရိှေစေရးတိုအတက်ွ	အြမတအ်စနွး်ဟာ	မရိှ

မြဖစ်	လိုအပပ်ါတယ်။

(၄)	ကတင မ မန ဆ ငရကခင

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်မာှ	 မြဖစမ်ေနလပုေ်ဆာငရ်မယ့်

လပုင်နး်	 အစတိအ်ပိုငး်တစခ်ကု	 အနာဂတက်ာလမာှ	 စားသုံးသေူတရဲွ

လိုအငကုိ်	 ြဖည့်ဆည်းိုငဖ်ိုအတက်ွ	 စားသုံးသေူတရဲွသေဘာထားနဲ

စားသုံးသေူတရဲွအြပအမကုိူ	စနစတ်ကျကိတငေ်လလ့ာမ	(စားသုံးသနူဲ

ပတသ်က်တဲ့	 သေုတသနလပုင်နး်တစရ်ပ)်	 အမြဲပလပုေ်နဖို	 ြဖစပ်ါ

တယ်။	 စားသုံးသေူတကွ	 ဘယ်လိုပစည်းမျိးကုိကိက်တယ်၊	 ဘယ်လို

ဝနေ်ဆာငေ်ပးမမျိးကုိ	စှသ်က်တယ်ဆိုတာကုိ	မနှမ်နှက်နက်န	်သထိား

ပးီ	အဲဒလီိုအပခ်ျက်နဲအညီ	ေဆာငရွ်က်ဖိုပြဲဖစပ်ါတယ်။

အဲဒအီချက်ေတနွဲဆက်စပ်ပးီ	 သတြိပေဆာငရွ်က်ရမယ့်အချက်က

စားသုံးသေူတနွဲ	 ထထိေိရာက်ေရာက်	 ေပါငး်သငး်ဆက်ဆမံနဲ	 အဲဒီ

ေပါငး်သငး်ဆက်ဆမံကုိ	 ေရရှည်ထနိး်သမိး်ိုငေ်အာင	် ေဆာငရွ်က်တဲ့

အခါ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ချသေူတဘွက်က	 မမိတိိုရဲကုနပ်စည်းအတက်ွ

သာမက	 မမိတိိုရဲဝနေ်ဆာငမ်အတက်ွပါ	 ေကာငး်မနွမ်နှက်နတ်ဲ့

ကတကိဝတေ်တရိှွဖို	 လိုအပပ်ါတယ်။	 ကုနပ်စည်းနဲပတသ်က်ပးီ

(အရည်အေသးွအပိုငး်ေရာ၊	တနဖ်ိုးအပိုငး်ပါ)	 အာမခခံျက်အြပည့်အဝရိှ

ဖိုနဲ	ဝနေ်ဆာငမ်အပိုငး်မာှ	ဆက်ဆေံရးေြပြပစေ်ကာငး်မနွ်ပးီ	စားသုံးသူ

ကုိ	 အမစဲတိေ်ကျနပေ်စဖိုြဖစပ်ါတယ်။	 အထးူသြဖင့်	 စားသုံးသေူတွ

အေနနဲ	 ပစည်းတစခ်ဟုာ	သတူိုေပးရတဲ့ေငေွကးပမာဏနဲ	 ေလျာ်ညီစာွ

ေကာငး်ေကာငး်မနွမ်နွ်	 ထိုက်ထိုက်တနတ်နြ်ဖစတ်ယ်လို	 ယံုကည်ိုင်



ေအာငသ်တြိပေဆာငရွ်က်ရပါမယ်။	 တစန်ည်းအားြဖင့်ေြပာရရင်

ေရာငး်သနူဲဝယ်သူ	 စှဦ်းစှဖ်က်စလုံး	 အတတ်ိုငဆ်ုံး	 ြပည့်ြပည့်ဝဝ

ေကျနပမ်ရရိှတဲ့အဆင့်ကုိေရာက်ေအာင	် ကိးစားေဆာငရွ်က်ဖို	 ြဖစပ်ါ

တယ်။	ဒေီနရာမာှ	ကတတိည်ြခငး်၊	ဒါမမှဟုတ်	မမိကိတကုိိ	ထနိး်သမိး်

ြခငး်ဟာ	 အထးူအေရးပါတဲ့အချက်ြဖစေ်ကာငး်	 သတေိပးလိုပါတယ်။

ကတတိည်ြခငး်ဟာ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်တစခ်အုေနနဲ

အဓိကကျတဲ့	 ေသာ့ချက်တစခ်ြုဖစတ်ဲ့အတက်ွ	 ကုနပ်စည်းတစခ်ကုို

ပထမဆုံးအကိမ	် ေရာငး်ချတဲ့အချနိမ်ာှေရာ	 ေရှဆက်လက်ပးီ	 ေရာငး်

သဝူယ်သူစှဦ်း	 ဆက်ဆေံဆာငရွ်က်သာွးတဲ့အချနိမ်ာှပါ	 မမိကိတိ

အတိုငး်	တတိကိျကျ	ထနိး်သမိး်သာွးဖို	လိုအပပ်ါတယ်။

အထက်မာှေြပာခဲ့တဲ့အချက်ကုိ	 ပိုပးီသေဘာေပါက်ေစဖိုအတက်ွ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ြဖစေ်ပလာပုံ	 သမိုငး်အကျဉး်ကုိ

ေဖာ်ြပလိုက်ပါတယ်။

အချိေသာပဂုိလေ်တကွ	ေရာငး်သနူဲဝယ်သရိှူတဲ့	ေနရာတိုငး်	အချနိ်

တိုငး်မာှ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ြဖစေ်ပတယ်လို	 ဆိုကပါ

တယ်။	တစန်ည်းအားြဖင့်	 ေစျး၊	 ဒါမမှဟုတ်	 ေစျးကွက်ရိှတဲ့ေနရာတိုငး်

မာှ	ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး	 ြဖစေ်ပတယ်ေပါ။့	ဒါေပမယ့်	စားသုံးသူ

ေတ	ွ လိုချငတ်ဲ့ပစည်းကုိေရာငး်လိုသ	ူ အေရအတက်ွများြပားတဲ့အတက်ွ

ေစျးကွက်မာှ	 အပိငအ်ဆိုငေ်ရာငး်ချကတဲ့အခါမာှ	 ကုနပ်စည်း

ေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဟာ	 ပိုပးီတိုးတက်ကီးပာွးလာသလို	 စားသုံးသူ

(ဝယ်သ)ူ	 အငအ်ားလည်း	 ပိုပးီေကာငး်လာတာကုိ	 ေတွရမာှြဖစပ်ါ

တယ်။

စက်မေတာ်လနှေ်ရးမြဖစမ်ကီာလနဲ	 ြဖစေ်နဆကဲာလအတငွး်	 (ခန်



မနှး်	 ၁၇၅ဝ	 ခုစှက်ေန	 ၁၈၅ဝ	 ခုစှအ်ထ)ိ	 က	 ဗတိနိ်ိုငင်မံာှ

ကုနပ်စည်းေတရှွားပါးလတှာေကာင့်	 ကုနပ်စည်းထတုလ်ပုသ်ေူတွ

ထတုလ်ပုတ်ဲ့ပစည်းမနှသ်မ	 တစခ်မုကျန	် ေရာငး်ရတယ်။	 ထတု်

သေလာက်ကုနတ်ယ်ေပါ။့	 အဲဒအီချနိတ်နုး်က	ထတုလ်ပုသ်ေူတဟွာ	သူ

တို	ထတုလ်ပုတ်ဲ့ကုနပ်စည်းေတကုိွ	ထတုလ်ပုကု်နက်ျစရိတ	်အနည်းဆုံး

နဲ	 ထတုလ်ပု်ိုငဖ်ိုပ	ဲ အာံုစိုက်ကတယ်။	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ကုို

လပုေ်ဆာငတ်ဲ့အခါ	 အဲဒနီည်းလမး်ကုိသုံးမယ်ဆိုရင်	 အဲဒလီပုန်ည်းလပု်

ဟနကုိ်	''ကုနပ်စည်းထတုလ်ပုမ်ဗဟုိြပစနစ်''	လို	ေခကပါတယ်။

၁၉	 ရာစု	 ောှငး်ပိုငး်နဲ	 ၂ဝ	 ရာစေုစာေစာပိုငး်ကျေတာ့	 စးီပာွးေရး

လပုင်နး်ေတရဲွ	 ဦးတည်ချက်က	 တစမ်ျိးေြပာငး်သာွးတယ်။	 အဲဒါက

ထတုလ်ပုသ်ေူတအွေနနဲ	 မမိတိိုထတုလ်ပုေ်ပးိုငတ်ဲ့ပစည်းကုိပဲ

ေရာငး်ချမယ်ဆိုတဲ့	 ပုံစအံသစ၊်	 ဒါမမှဟုတ	် နည်းလမး်အသစကုိ်	 ကျင့်

သုံးလာကတာြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒစီနစရဲ်	 အဓိကလပုန်ည်းက

ထတုလ်ပုသ်ေူတဟွာ	မမိတိိုထတုလ်ပုတ်ဲ့ပစည်းေတဝွယ်သ	ူ(စားသုံးသူ)

အမနှတ်ကယ်	စှသ်က်သည်ြဖစေ်စ၊	မစှသ်က်သည်ြဖစေ်စ	တစန်ည်း

အားြဖင့်	 စားသုံးသရဲူလိုအငန်ဲ	 အံဝငခ်ငွက်ျြဖစသ်ည်ြဖစေ်စ၊	 မကျသည်

ြဖစေ်စ	 ဝယ်ယူချငေ်အာင	် နည်းလမး်အမျိးမျိးနဲဆွဲေဆာငြ်ခငး်	 ြဖစပ်ါ

တယ်။	 အဲဒနီည်းလမး်ရဲအဓိကအခက်အခကဲ	 စားသုံးသေူတအွေနနဲ

ေရာငး်သေူတရဲွဆွဲေဆာငမ်ေကာင့်	 ဝယ်ယူသုံးစွဲပးီတဲ့အခါ	 အဲဒပီစည်း

ဟာသတူို	 အကိက်မဟုတေ်ကာငး်၊	 သတူိုရဲလိုအပခ်ျက်နဲမကုိက်ညီ

ေကာငး်	ေတွရတာေကာင့်	ေနာက်တစ်ကိမ်	ထပ်ပးီဝယ်ယူမမရိှေတာ့

ြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒလီိုြဖစတ်တတ်ာကုိသတိဲ့	 ထတုလ်ပုသ်(ူေရာငး်

သ)ူေတကွလည်း	 အဲဒီ	 ပစည်းေတကုိွဆက်ပးီထတုလ်ပုရ်င	် သတူိုရဲ

လပုင်နး်ေတ	ွ ထခိိုက်မယ်ဆိုတာ	 သေဘာေပါက်တာေကာင့်	 ထပမ်ံ



ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချြခငး်	မြပေတာ့ဘူး။	ဒလီိုေဆာငရွ်က်ပုံနည်းလမး်မျိး

ကုိ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်နယ်ပယ်မာှ	 ''ကုနပ်စည်းေရာငး်ချမ	 ဗဟုိြပ

စနစ်''လို	ေခကပါတယ်။

၁၉၅ဝ	 ြပည့်စှက်စပးီ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ချတဲ့ေစျးကွက်	 အားလုံး

လိုလိုဟာ	 စားသုံးသအူကိက်ပစည်းေတကုိွ	 အထးူအေလးေပးပးီ

လပုေ်ဆာငလ်ာကသလို	 ေကာ်ြငာေတကုိွလည်း	 လိုက်ေလျာညီေထွ

ြပလပုလ်ာကတယ်။	မမိတိိုရဲ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတေွအာငြ်မငခ်ျငရ်င်

စားသုံးသေူတရဲွလိုအင	် (လိုအပခ်ျက်)	 ကုိ	 သရိှိနားလည်ရမယ့်အြပင်

အဲဒလီိုအပခ်ျက်နဲအညီ	 ြဖည့်ဆည်းေပးိုငရ်မယ်ဆိုတဲ့	 အေတးွအေခ

ေတလွည်း	ေပေပါက်လာတယ်။	အေတွအကကံရတဲ့	သငခ်နး်စာေပါ။့

အဓိကကျတဲ့အချက်ကုိ	 ေဖာ်ြပရမယ်ဆိုရင	် အဲဒနီည်းလမး်ကုိကျင့်သုံး

တဲ့	 ကုမဏေီတလွို	 စားသုံးသကုိူဗဟုိြပပးီ	 စဉး်စားတဲ့မဟာဗျဟာ

နည်းစနစကုိ်	မြဖစမ်ေန	ကျင့်သုံးလာကရတယ်။	အဲဒြီဖစရ်ပကုိ်အေြခခံ

ပးီ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်နယ်ပယ်မာှ	 ကနေ်တာ်တိုေြပာေြပာေနကတဲ့

''စားသုံးသဗူဟုိြပစနစ	် တစန်ည်းအားြဖင့်	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ချမကုိ

ဗဟုိြပတဲ့စနစ်''	ေပေပါက်လာတာြဖစပ်ါတယ်။

''ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်''	 ဟာ	 အလနွအ်ေရာငး်သက်ွ

တဲ့	စားသုံးသအူကိက်	ကုနပ်စည်းေတကုိွ	ေရာငး်ချတဲ့အဖွဲအစည်းေတွ

ကုိ	 ေရရှည်တည်တံ့ိုငေ်အာင်	 ထနိး်ေပးတဲ့စမွး်အားြဖစတ်ယ်လို	 တစ်

ချနိက်	 ယူဆခဲ့ကတယ်။	 ဒေီနအချနိအ်ခါမာှေတာ့	 ကုနပ်စည်း

ေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်နဲတကွ	 အဲဒလီပုင်နး်ရဲလပုန်ည်းလပု်

ဟန(်နည်းစနစ)်ေတကုိွ	 စက်မလပုင်နး်တိုငး်လိုလိုမာှ	 ေတွြမငေ်နရပါ

တယ်။	 ဒါတငမ်က	 ြပည်သပူိုင(်အစိုးရ)	 လပုင်နး်ေတနွဲ	 ပရဟိတ

အလှရှငအ်သငး်	အဖွဲေတလွည်း	အဲဒနီည်းစနစေ်တကုိွ	လက်ခကံျင့်သုံး



ေနကပါတယ်။	 အြမတအ်စနွး်ရရိှဖို	 လပုကုိ်ငတ်ာမဟုတတ်ဲ့	 အဖွဲ

အစည်းေတကုိွကည့်ရင်	 သတူိုဟာ	 တြခားစးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတနွဲ	 မ

တညီူမေတ	ွ ေတွရပါတယ်။	 အဲဒါက	သတူိုအဖွဲအစည်းရဲရည်ရွယ်ချက်

ေတကုိွ	 ေဖာ်ြပရာမာှ	 အြမတအ်စနွး်ဘယ်ေလာက်ရရမယ်၊	 သတူိုရဲ

အစရှုယ်ယာတနဖ်ိုးေတ	ွဘယ်အဆင့်အထေိရာက်ရမယ်ဆိုတာေတွ	လုံး

ဝမပါဝငတ်ဲ့အြပင	် ဘယ်လိုပိငဆ်ိုငမ်ေတွ	 လပုသ်ာွးမယ်ဆိုတာမျိး

လည်း	လုံးဝပါဝငြ်ခငး်	မရိှြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။

ပးီေတာ့	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဟာ	 တကသိုလအ်ချိ

ရဲ	 အေရးပါတဲ့	 သင်ကားမဘာသာရပတ်စခ်	ု ြဖစေ်နတာကုိ	 ေတွရပါ

တယ်။	 အုိဟုိငး်ယုိးြပည်နယ်တကသိုလရဲ်	 စာေပသင်ကားမဆိုငရ်ာ

သငုိ်းနး်တမး်ေတကုိွ	 ေလလ့ာတဲ့အခါ	 ၁၉၂၁	 ခုစှက်စပးီ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဘာသာရပကုိ်	စမီခံန်ခွဲမဘာသာရပ်

ကီးရဲ	 အစတိအ်ပိုငး်တစခ်အုြဖစ	် ထည့်သငွး်ထားပါတယ်။	 ကမာ

တစလ်ားမာှရိှတဲ့	ဘဲွကိဘဲွလနွသ်ငတ်နး်ေတမွာှ	အဲဒဘီာသာရပကုိ်	ထ

ည့်သငွး်သင်ကားေနကပါပ။ီ	ကနေ်တာ်ဟာ	မကာေသးခငက်	အငတ်ာ

နက်ေပက	 Google	 ကုိဖငွ့်ကည့်တဲ့အခါ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရး

လပုင်နး်ဘာသာရပကုိ်	အမဘီ်ေအ	(MBA)	သငတ်နး်ေတမွာှ	ထည့်သငွး်

သငယူ်သေူပါငး်	၈၇.၈	သနး်ရိှေကာငး်	ေတွရပါတယ်။

မတှသ်ားစရာအချက်တစခ်ကု	 အချိေသာစးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတနွဲ

ပတသ်က်ရင	် ''ကုနပ်စည်းထတုလ်ပုမ်	 ဗဟုိြပစနစ'်'	 ကုိ	 ကျင့်သုံးတဲ့

အဖွဲအစည်းေတ	ွ အများကီးရိှေနသလို	 ''ပစည်းေရာငး်ချမ	 ဗဟုိြပ

စနစ်''	 ကုိ	 ကျင့်သုံးတဲ့	 အဖွဲအစည်းေတလွည်းရိှေနတာကုိ	 ဒေီနအထိ

ေတွြမငေ်နရြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒလီိုရိှေနတဲ့အေကာငး်က	ေအာက်မာှ

ေဖာ်ြပထားတဲ့အေြခအေနေတြွဖစမ်ယ်လို	ယူဆပါတယ်။



-	 အချိေသာေစျးကွက်နယ်ပယ်ေတမွာှ	 နမနူာအားြဖင့်	 ကုနပ်စည်း

တနဖ်ိုးပမာဏ	 ကီးမားတဲ့လပုင်နး်ေတမွာှ	 စားသုံးသအူေရအတက်ွက

နည်းပါးသလို	 အေရာငး်အဝယ်စာချပပ်ါ	 သတမ်တှခ်ျက်ေတကွလည်း

ပေ်ထးွများြပားြခငး်။

-	 အဲဒနီယ်ပယ်ကုိ	 အုပခ်ျပကွ်ပကဲ်တဲ့	 ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသေူတရဲွ

သေဘာထားခယူံချက်နဲ	အေတးွအေခအရ	လပုေ်ဆာငရ်ြခငး်။

အဲဒအီဖွဲအစည်းေတအွေနနဲ	 ပစည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဟာ

မမိတိိုရဲစးီပာွးေရးလပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မေတကုိွ	အမနှတ်ိုးတက်ေစြခငး်

ရိှမရိှကုိ	 သသံယဝငေ်နတာမျိးြဖစပ်ါလမိ့်မယ်။	 ဒါေကာင့်	 သတူိုဟာ

စားသုံးသ	ူ ဗဟုိြပစနစ၊်	 ဒါမမှဟုတ	် ပစည်းေရာငး်ချမဗဟုိြပစနစကုိ်

လက်ခကံျင့်သုံးဖို	ောှင့်ေးှေနတာ	(လက်ေရှာငေ်နတာ)	ြဖစပ်ါတယ်။

ကနပစည ရ င ဝယမလပငန န	စ ပ ရ စမ ဆ ငရည

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစရ်ပမ်ာှ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်မလပုင်နး်ရဲ

တနဖ်ိုးရဲအေရးပါမကုိ	စမီခံန်ခွဲသ	ူ (မနေ်နဂျာ)	ေတေွရာ၊	ပညာရှငေ်တွ

ပါ	စှေ်ပါငး်များစာွကတည်းက	လက်ခခံဲ့ကပါတယ်။	တစန်ည်းအားြဖ

င့်ေြပာရရင	် ခငဗ်ျားတိုရဲလပုင်နး်ေတဟွာ	 ေရာငး်ချမဗဟုိြပတဲ့စနစကုိ်

ကျင့်သုံးရင	်အဲဒစီနစကုိ်	မကျင့်သုံးတဲ့	အဖွဲအစည်းေတထွက်	ပိုပးီေတာ့

ေအာငြ်မငမ်ာှြဖစသ်လို	 အြမတအ်စနွး်ပမာဏလည်း	 သတူို	 ထက်ပိုပးီ

ရရိှမာှြဖစပ်ါတယ်။

စမီခံန်ခွဲသ	ူ (မနေ်နဂျာ)	တစေ်ယာက်ရဲ	 ေထာင့်က	 ေြပာရမယ်ဆို

ရင	် ခငဗ်ျားဟာအလနွရှ်ားပါးတဲ့	 စမွး်အားရငး်ြမစြ်ဖစတ်ဲ့အချနိန်ဲ	ေငွ

အပါအဝငပ်စည်းကုိ	 ခငဗ်ျားရဲ	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်မာှ



သတူိုကုိအသုံးချလိုက်တဲ့အတက်ွ	 ကျနိး်ေသေပါက်	 အြမတအ်စနွး်

ပမာဏ	များများရမယ်ဆိုတာ	မေသချာဘဲနဲ	ဘာေကာင့်	အရငး်အှီးြပ

ရမာှလဆဲိုတဲ့ေမးခနွး်ကုိ	 အရငဆ်ုံးေမးကည့်မာှ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒလီို

ေသချာတဲ့	အြမတအ်စနွး်မရိုငဘူ်းဆိုရင	်အဲဒရီငး်ှီးြမပ်ှံမကုိ	လပုမ်ာှ

မဟုတပ်ါဘူး။

ပညာရှငေ်တကွလည်း	 ဒကိီစနဲပတသ်က်လို	အလားတအူြမင	် ရိှက

ပါတယ်။	 သတူိုရဲအေတးွအြမငက်	 မနေ်နဂျာေတအွေနနဲ	 လပုကုိ်င်

ေဆာငရွ်က်ရာမာှ	 အေကာငး်ဆုံးနဲအမနှဆ်ုံးြဖစေ်အာင်	 အကူအညီေပး

ိုငဖ်ိုအတက်ွ	 လတွကိ်နး်ရှငလ်ိုေခတဲ့	 လတွလ်ပတ်ဲ့ကိနး်ရှငေ်တွ

(ကနေ်တာ်တိုေရွးချယ်တဲ့လပုင်နး်)	နဲ	မှီကိနး်ရှငလ်ိုေခတဲ့	တစစ်ုံတစခ်ု

ကုိမှီခိုေနရတဲ့ကိနး်ရှငေ်တ	ွ (ကနေ်တာ်တိုရရိှမယ့်ရလဒ)်	 ရဲ	 အေြခခံ

ဆက်စပေ်နမကုိနားလည်ေအာင	်ရှငး်ြပတတ်ကပါတယ်။

ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်နဲပတသ်က်တဲ့	 သေုတသန

ြပလပုမ်ကုိ	 ၁၉၇ဝ	 ြပည့်စှတ်စဝုိ်က်ကစပးီ	 အထးူအာံုစိုက်ပးီ

ေဆာငရွ်က်ခဲ့ကပါတယ်။	 အဲဒသီေုတသနြပလပုမ်ေတထွမဲာှ	 ဟားဗ

တ(်ဒ)်	 တကသိုလြ်ပလပုတ်ဲ့	 ''ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်မ	 မဟာဗျဟာ၏

အကျိးအြမတြ်ဖစထ်နွး်မအေပ	အကျိးသက်ေရာက်မ''	 (Profit	 Impact

of	 Market	 Strategies)	ဆိုတဲ့	 ေလလ့ာမစစတ်မး်ဟာ	အေရးအပါဆုံးပဲ

လိုဆိုိုငပ်ါတယ်။	အဲဒေီလလ့ာမဟာ	အလနွ်ကီးမားတဲ့လပုင်နး်တစရ်ပ်

ြဖစသ်လို	 အမျိးအစားများြပားလတှဲ့လပုင်နး်	 ဆတုယု်တက်ျဆငး်မ

ြဖစရ်ပေ်တအွေပမာှ	အေြခခထံားတာြဖစပ်ါတယ်။	ေလလ့ာသေူတဟွာ

အဓိကကျတဲ့	 မှီခိုကိနး်ရှငေ်တွ	 (ရငး်ှီးြမပ်ှံမအေပမာှ	 ြပန်ပးီရရိှလာ

မယ့်အြမတ)်ငှ့်	 အကျိးသက်ေရာက်မြဖစေ်စိုငတ်ဲ့	 ရာေပါငး်များစာွ

ေသာ	လတွလ်ပတ်ဲ့ကိနး်ရှငေ်တ	ွ (လပုင်နး်လပုေ်ဆာငမ်ေတ)ွကုိ	 ပထမ



ဦးစာွေရွးချယ်ပးီ	 ေလလ့ာပါတယ်။	 အဲဒလီိုေလလ့ာရာက	လပုင်နး်ကီး

တစရ်ပလ်ုံးမာှ	 ြဖစေ်ပတတတ်ဲ့	အေြခအေနအားလုံးရဲ	 ၈ဝ	 ရာခိုင်ှနး်

ကုိ	ရှငး်လငး်ေဖာ်ြပေပးိုငတ်ဲ့	ကိနး်ရှင်	၃၇	ခကုို	ေနာက်ဆုံး	ေဖာ်ထတု်

ိုငခ်ဲ့ပါတယ်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတရဲွ	ရငး်ှီးေငေွပမာှ	ရရိှလာတဲ့ေငွ

နဲ	အြမတအ်စနွး်ှနး်ေတေွအာက်မာှ	ေဖာ်ြပတဲ့အဓိက	ကိနး်ရှငေ်လးခနုဲ

တတိကိျကျ	 ခိုငခ်ိုငမ်ာမာဆက်စပေ်နတယ်ဆိုတဲ့အချက်ကုိ	 အဲဒီ

သေုတသနြပလပုမ်က	ေသေသချာချာေဖာ်ထတုေ်ပးခဲ့ပါတယ်။

(၁)	ပစမတ စ ကကရလပငန အစရယယ အ ခအ နဟာ	အဲဒီ

လပုင်နး်နဲ	 ပတသ်က်တဲ့ရှယ်ယာေတကုိွ	 ချပကုိ်ငထ်ားတဲ့	 အငအ်ား

အကီးမားဆုံး	လပုင်နး်ပိငဘ်က်သုံးဦးအေပမာှ	တည်မှီေနတယ်။

(၂ )	မမတကနပစည နဝန ဆ ငမအ ပမ 	 စ သ သ တရ

အက ဖတမ	-	 မမိတိိုရဲကုနပ်စည်းနဲဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	 မမိရဲိပိငဘ်က်

အြခားအဖွဲအစည်းေတရဲွ	 အလားတ	ူ ကုနပ်စည်းစမွး်ေဆာငမ်နဲ

ှိငး်ယှဉ်ပးီ	စားသုံးသေူတကွ	အကဲြဖတ်ကပါတယ်။

(၃ )	ရပငခငမ ၊	 ပငဆငပစည မ 	 တ တကဖစထန မ	 -

ထတုလ်ပုတ်ဲ့ကုနပ်စည်းေတရဲွ	 ထပဆ်င့်တိုးတနဖ်ိုးနဲ	 ရငး်ှီးြမပ်ှံမ

ပမာဏ	တိုးတက်မအေြခအေန။

(၄ )	ဝနထမ တရ တ တကမ	-	 ဝနထ်မး်တစဦ်းချငး်ရဲ

အရည်အချငး်၊	 အရည်အေသးွ	 (ကမး်ကျငမ်)	 အမနှတ်ကယ်	 တိုးတက်

လာမ	အေြခအေန။



ကိနး်ရှငအ်ေတာ်များများဟာ	 လပုင်နး်ရဲအြမတအ်စနွး်	 ရရိှိုငမ်

အေပမာှ	လမး်မိုးမ	(အကျိးသက်ေရာက်မ)	ရိှပါတယ်။	ဒါအ့ြပင	်မမိတိို

လပုကုိ်ငေ်နတဲ့	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်နဲ	 ေစျးကွက်ရဲဆက်သယ်ွဆက်ဆမံ

(စားသုံးသမူျားနဲ	 မမိရဲိပိငဘ်က်များအပါအဝင)်	 ကုိလည်း	 အကျိး

သက်ေရာက်ေစမရိှပါတယ်။	 တစဆ်က်တည်းမာှ	 ပိုငဆ်ိုငခ်ငွ့်ေတွ

တိုးတက်ြဖစထ်နွး်မနဲ	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 တိုးတက်မကုိပါ	 အကျိး

သက်ေရာက်ေစတာကုိ	ေတွရပါတယ်။	အဲဒအီချက်ေတကွ	အထးူသြဖင့်

ေတာ့	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ	 စမီခံန်ခွဲေနသေူတရဲွ	ထထိေိရာက်ေရာက်

စမီထံနိး်သမိး်ိုငမ်နဲ	ဆက်စပေ်နပါတယ်။

အဲဒသီေုတသနြပမေကာင့်	 ပိုပးီရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သလိာရတဲ့

အချက်က	 ြမင့်မားတဲ့ေစျးကွက်ေဝစရုရိှြခငး်ဟာ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်

တစရ်ပစ်မွး်ေဆာငရ်ည်	 တိုးတက်ေကာငး်မနွဖ်ိုအတက်ွ	 အေရးပါတဲ့

နမိတိလ်ကဏာတစခ်ြုဖစတ်ယ်ဆိုတဲ့	 အချက်ပါပ။ဲ	 အဲဒအီေြခအေနကုိ

ရရိှဖိုအတက်ွ	 မမိရဲိစားသုံးသေူတကုိွ	 သတူိုအမနှတ်ကယ်လိုအပတ်ဲ့

ကုနပ်စည်းေတနွဲ	 သတူိုစှသ်က်တဲ့ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	 ေပးဆပ်ိုငရ်ပါ

မယ်။	 ဒေီနရာမာှ	 စှဦ်းစှဖ်က်	 အြပနအ်လနှအ်ကျိးရိှတဲ့	 ဒါမမှဟုတ်

စှသ်က်ေကျနပမ်ရေစတဲ့ပစည်းနဲ	 ဝနေ်ဆာငမ်ြဖစဖ်ိုလိုပါတယ်။

တကယ်ေတာ့	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်မ	 လပုင်နး်အေကာငး်ကုိေြပာ

တိုငး်	ဒအီချက်ေတ	ွမလွဲမေသပွါလာမာှြဖစပ်ါတယ်။

ဒတုယိကိနး်ရှငက်ေတာ့	 စားသုံးသေူတဟွာ	 သတူိုလိုချငတ်ဲ့

ကုနပ်စည်းအရည်အေသးွမျိးကုိ	 ရရိှေစြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	 ဘယ်လိုေစျး

ကွက်မာှ	ဘယ်လိုပိငဘ်က်နဲယှဉရ်ယှဉရ်	အဲဒအီချက်ကုိ	ခငဗ်ျားတို	ပိုင်

ပိုင်ိုင်ိုငေ်ဆာငရွ်က်ိုငရ်င်	 ခငဗ်ျားတိုပ	ဲ ေစျးကွက်ကုိဦးေဆာငသ်ေူတွ

အမတဲမး်ြဖစေ်နမာှပ။ဲ	 ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	 ခငဗ်ျားတိုက	 ခငဗ်ျားရဲ



ပိငဘ်က်ေတထွက်	စားသုံးသအူကိက်ကုိ	ပိုပးီေပးအပ်ိုငတ်ာကုိး။	ဒါ

ေကာင့်	 ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဆိုတာ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်

နဲပတသ်က်တဲ့	 ဒဿန	 (အေတးွအေခ)	 တစရ်ပြ်ဖစသ်လို	 စးီပာွးေရး

လပုင်နး်တစရ်ပကုိ်	 စနစတ်ကျ	 ဖွဲစည်းတည်ေထာငတ်ဲ့	 နည်းလမး်

တစရ်ပလ်ည်းြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒလီပုင်နး်ဟာ	အေရးကီးတဲ့	'လတွကိ်နး်

ရှင'်	 တစခ်ြုဖစ်ပးီ	 မှီကိနး်ရှငေ်တနွဲတကွ	 ရငး်ှီးြမပ်ှံမအေပမာှ	 ြပန်

ပးီရရိှလာမယ့်အြမတကုိ်ပါ	 အကျိးသက်ေရာက်ေစတဲ့	 အဓိက

ေသာ့ချက်တစခ်	ုြဖစပ်ါတယ်။

သေုတသနြပလပုတ်ဲ့ပဂုိလေ်တကွ	 အထက်မာှတငြ်ပခဲ့ပးီတဲ့

အေကာငး်အချက်ေတကုိွ	တငြ်ပပးီတဲ့အခါ	စားသုံးသဗူဟုိြပစနစ်	ဒါမှ

မဟုတ	်ပစည်းေရာငး်ချမဗဟုိြပစနစန်ဲ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	လပုေ်ဆာင်

မစမွး်ရည်တိုအကားမာှရိှတဲ့	 ဆက်သယ်ွေနမကုိ	 ဆက်ပးီတငြ်ပပါ

တယ်။	 (ကုနပ်စည်းေရာငး်ဝယ်ေရးလပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	 သေဘာထားခယူံ

ချက်နဲ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်	 ေဆာငရွ်က်မစမွး်ရည်အကား	 ဆက်သယ်ွမ

လိုေြပာရငလ်ည်းရပါတယ်။)	 ၁၉၉ဝ	 ြပည့်စှတ်စဝုိ်က်မာှ	 အဲဒီ

အေကာငး်အရာနဲပတသ်က်ပးီ	 အဓိကေလလ့ာချက်စာတမး်	 အေတာ်

များများ	 ထက်ွခဲ့ပါတယ်။	 စာတမး်အားလုံးလိုလိုက	 စားသုံးသဗူဟုိြပ

စနစန်ဲ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မ	 စမွး်ရည်အကား	ဆက်သယ်ွမ

သေဘာကုိ	 ခိုငခ်ိုငမ်ာမာ	 ေဖာ်ထတုခ်ဲ့တာကုိေတွရပါတယ်။

တစခ်ါတစရံ်မာှေတာ့	 အဲဒတီငြ်ပချက်ေတမွာှ	 အားနည်းချက်အချိရိှခဲ့

တာကုိ	သတြိပမပိါတယ်။

ဘယ်လိုပြဲဖစြ်ဖစ	် ကနေ်တာ်တိုေလလ့ာေတွရိှရတဲ့

အေထာက်အထားေတအွရ	 စားသုံးသဗူဟုိြပစနစ၊်	 ဒါမမှဟုတ	် ပစည်း

ေရာငး်ချမ	 ဗဟုိြပစနစဟ်ာ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်



တိုးတက်မနဲ	ဆက်စပေ်နတာအမနှပ်ါပ။ဲ

မတှသ်ားစရာအချက်တစခ်ကု	စားသုံးသ	ူဗဟုိြပစနစတ်စခ်တုည်းနဲ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်	စမွး်ေဆာငရ်ည်တိုးတက်မ	မြဖစေ်ပေစပါဘူး။	အဲဒီ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်မာှ	ပါဝငတ်ဲ့တြခားက	(အချက်အလက်)	ေတ	ွနမူ

နာအားြဖင့်	 လပုင်နး်စမီခံန်ခွဲမစနစ၊်	 ဘာေရးစမီခံန်ခွဲမစနစန်ဲ

လသူားအရငး်အြမစ	် စမီခံန်ခွဲမစနစစ်တာေတကွလည်း	 အဲဒစီးီပာွးေရး

လပုင်နး်ကီး	 တိုးတက်ေအာငြ်မငဖ်ိုအတက်ွ	 သအူပိုငး်နဲသ	ူ မနှမ်နှက်န်

ကန	် တာဝနေ်ကျေကျ	 ထမး်ေဆာငဖ်ိုလိုပါတယ်။	 အဲဒလီို

တက်ညီလက်ညီရိှမသှာ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်	တိုးတက်ြမ

င့်မားလာမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန မ 	အ ရ ပတ	လပငန က လ
ရပ ပတယ။	အဒလပငန ရသ ဘ သဘ ဝလ	 ပ ရပ မယ။
(၁)	အပနအလနလလယမ	။	။	ကနပစည ရ င ဝယ ရ လပငန
ရ 	အဓကအကဆသ ဘ တရ က	လပဂလတစဦ ခင 	(စ သသ
တစဦ ခင )	န	အဖအစညအက 	အပနအလနလလယမတစခလပ
ရင 	 ရ င သဝယသ စဦ စလ 	စတ ကနပမရ အ င	ပလ ပ
ခင ဖစပတယ။
(၂)ကတကဝတထ ရခင 	။	။	စ သသ တန	ထ တဆကဆပ ၊
အဒဆကဆမက	 ရ ညထန သမ ထ ငဖအတက	 ရ င သဘက
က	မမ ရ င ခတကနပစည န	မမရ 	ဝန ဆ ငမန	ပတသကပ
လအပတကတကဝတ တပ ရတယ။	အဒကတကဝတအတင
သ သခ ခ 	ထနသမ ရတယ။	ဝယသ	(စ သသ) တဘကက
လည 	သလခငတပစည န	ဝန ဆ ငမက	အဒတနဖ လပအ န
လ ညတ င က ပမ ဏန	ဝယယပ မယ၊	ဒ မမဟတ	အသ ပ ပ
မယဆတ	ကတကဝတက	ထနသမ ရပတယ။
(၃)	လကဖကညမရ၊	မရ	စစစခင 	။	။	ကနပစည ရ င ဝယ ရ
လပငန တင မ 	မမရကနကစရတနရ တ	အမတ င	လကဖကညမ
	မ ဆတ က	သကဆငရ အဖအစည တအ နန	အမတမ စစစ



ရပတယ။	တစနညအ ဖင	 စဦ စဖက	အ ပအယမတမ	 	မ
စစစခင ဖစပတယ။
(၄)	စ သ သဗဟပစနစ၊	သမဟတ	ပစည ရ င ခမဗဟပ
စနစ	။	။	စ သသဗဟပ စနစ၊	ဒ မမဟတ	ပစည ရ င ခမဗဟပ
စနစက	ကငသတစ ပ ရ လပငန တဟ 	အဒလပငန န
ပတသကပ 	စ စ တ ခ တအခတင မ ဖစ စ၊	အဒလပငန
အတက	အ ရ ကတမဟ 	ဗ ဟ နညလမ တ	ခမတတအခ မ
ဖစ စ	စ သသရလအပခက	(စ သသရလအင)က	''ပထမ
ဦ စ ပ အဆင''	အဖစ	ထ ကပတယ။

*


